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% Coneixement ambits recerca / grups recerca

PAS. Coneixement grup
MCIA

46,2%

CTTC

46,2%

LEAM

50,0%

CELBIOTECH

57,7%

LABSON

61,5%

SEER

61,5%

DONLL

61,5%

CRESCA

65,4%

TECTEX

65,4%

LITEM

69,2%

GBMI

76,9%

GOAPI

80,8%

GRIC

80,8%

POLQUITEX

80,8%

SAC

80,8%

TUAREG

80,8%

CS2AC-UPC

84,6%

GREO

84,6%

TIEG

84,6%

CEBIM

88,5%

ENMA

88,5%

MICROTECH LAB

88,5%

RFEMC

88,5%

V0S

88,5%

LRG

92,3%

POLY2

92,3%

SUMMLab

92,3%

DILAB

96,2%

QSE

96,2%

SIC

96,2%

DISEN

100,0%

GRAA

100,0%

RFEMC

4,7%

95,3%

GRO

100,0%

GRO

3,5%

96,5%

IAFARG

100,0%

QSE

3,5%

[ 96,5%

L'AIRE

BARCELONATECH
PDI. Coneixement grup
CTTC 43,0% 57,0%
DONLL 36,0% 64,0%
PDI. Ambits coneg 0 % 0% PAS. Ambits cone 0 0f MCIA 32,6% 67,4%
. CELBIOTECH 26,7% 73,3%
[ENERGIES RENOVABLES] 28 58 32,6% | 67,4% [OPTICA] 16 10 61,5% | 38,5%
CRESCA 26,7% 73,3%
[OPTICA] 28 58 32,6% | 67,4% [TEXTIL] 15 11 57,7% | 42,3% LEAM 26,7% 73,3%
[AERONAUTICA] 27 59 31,4% | 68,6% [ELECTRONICA] 14 17 53,8% | 46,2% GOAPI 25,6% 74,4%
[ELECTRONICA] 25 61 29,1% | 70,9% [AERONAUTICA] 12 14 46,2% | 53,8% TECTEX 25,6% 74,4%
POLQUITEX 24,4% 75,6%
[TEIXITS INTEL-LIGENTS] 23 63 26,7% | 73,3% [TEIXITS INTEL-LIGENTS] 11 15 423% | 57,7% GREO 23.3% 76.7%
[TEXTIL] 23 63 26,7% | 73,3% [AUTOMOCIO] 10 16 38,5% | 61,5% LABSON 23,3% 76,7%
[FOTONICA] 23 63 26,7% | 73,3% [BIOTECNOLOGIA] 9 17 34,6% | 65,4% SEER 20,9% 79,1%
MEDICINA/SALUT 21 65 24,4% | 75,6% ENERGIES RENOVABLES 9 17 34,6% | 65,4% SUllitkap 2% 14
[ : b | 7% [ ] ’ : ENMA 19,8% | 80,2%
[BIOTECNOLOGIA] 21 65 24,4% 75,6% [FOTONICA] 9 17 34,6% 65,4% TUAREG 19,8% 80,2%
[PAPER] 21 65 | 24,4% | 75,6% [INDUSTRIA 4.0] 8 18 30,8% | 69,2% GBMI 18,6% 81,4%
VOS 18,6% 81,4%
[INDUSTRIA 4.0] 20 66 23,3% | 76,7% [MEDICINA/SALUT] 8 18 30,8% | 69,2%
LITEM 17,4% 82,6%
[QUIMICA] 18 68 20,9% | 79,1% [ECONOMIA CIRCULAR/ M.AMBIENT] 7 19 26,9% | 73,1% GRIC 15.1% 34.9%
[ECONOMIA CIRCULAR/ M.AMBIENT] 17 69 19,8% | 80,2% [PAPER] 7 19 26,9% | 73,1% L'AIRE 14,0% 86,0%
[INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL] 16 70 18,6% | 81,4% [FiSICA] 7 19 26,9% | 73,1% DILAB 12,8% 87,2%
= = LRG 12,8% 87,2%
[CONSTRUCCIO] 15 7 17,4% | 82,6% [TIC/ COMPUTACIO] 5 2 19,2% | 80,8% SAC 12.8% 87.2%
[MATEMATIQUES] 15 7 17,4% | 82,6% [CONSTRUCCIO] 5 2 19,2% | 80,8% CEBIM 11,6% 88,4%
[FiSICA] 15 7| 17,4 | 82,69 [QUIMICA] 5 | 192 | s08% TIEG 11,6% 88,4%
= CS2AC-UPC 8 9,3% 90,7%
[TIC/ COMPUTACIO] 12 74 14,0% | 86,0% [SMART CITIES] 4 2 15,4% | 84,6%
SIC 8 9,3% 90,7%
[AUTOMOCIO] 11 75 12,8% 87,2% [AIGUA] 4 2 15,4% 84,6% POLY2 7 8, 1% 91 ’9%
[SMART CITIES] 11 75 12,8% | 87,2% [MATEMATIQUES] 2 24 7% | 92,3% LMIT-CT 6 7,0% 93,0%
MICROTECH LAB 6 7,0% 93,0%
[AIGUA] 11 75 12,8% 1 87,2% [INTELLIGENCIA ARTIFICIAL] 1 25 3,% -
IAFARG 5 5,8% 94,2%
Global 401 1405 | 220% | 77,8% Global 168 378 0,8% | 69,2% DISEN i 4,7% 95,3%
4
3
3
1

GRAA

98,8%

LMIT-CT

olo|lo|lo|lo|lol=|=|=|d|d|rdlw|lw|lw|lw|lwla|ls|la|lo|lo|lo|lv]|v|lo ||| o

83,2%




UNIVERSITAT POLITECNICA % Coneixement ambits recerca / grups recerca

DE CATALUNYA
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Z o i 3 i
PDI. % Coneixement grups recerca PDI. % coneixement ambits de recerca
Si % No % s % NO %
— o e A
GRA =TG DONLL
QSE ‘?‘(x; 0% MCIA
GRO : CELBIOTECH
. [ENERGIES RENOVABLES]
REEMC CRESCA [AIGUA] 900 [OPTICA]
DISEN — LEAM [SMART CITIES] 2. [AERONAUTICA]
. 70,6
IAFARG N GOAPI [AUTOMOCIO] 60,01 [ELECTRONICA]
/ 40,0% 26,7% 8 50,0
MICROTECH LAB 26,7% TECTEX . 10,0 31,4%
A 30,09 26,7% [TIC/ COMPUTACIO] [TEIXITS INTEL-LIGENTS]
,S‘ 25.6% ‘7'1:%)8% 29,1%
LMIT-CT { R 25, 6% POLQUITEX 12,8%20,0% 26.7%
| 7.9% 10,0% FisICA 14.9% 1o, TEXTIL
| 7,0% 24,4% [ 1 17.4% 26,7% [ 1
POLY2 8,1% = 0,088 23,3% GREO
99'33936 23,3% 17,4% 26,7%
siC 11;.1692% 2509-;% LABSON [MATEMATIQUES] 1 ’:“’m 24, 4% [FOTONICA]
1'215%&% 1;,5% ’ 1% 0,00 5 024 g
1278, % Nl
CS2AC-UPC “?f’%w.u.kﬁew" SEER [CONSTRUCCIO] [MEDICINA/SALUT]
TIEG SUMMLab [INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL] [BIOTECNOLOGIA]
N [ECONOMIA CIRCULAR/
CEBIM ENMA M.AMBIENT] . [PAPER]
9 - [QUIMICA] [INDUSTRIA 4.0]
SAC e —— TUAREG
LRG GBMI
DILAB , vos
L'AIRE LITEM
GRIC
PAS. % Coneixement grups recerca PAS. % coneixement ambits de recerca
—Si% No % —Si% No %
cTTC | GRAA
MCIA A GRO N
LEAM 20,¢ IAFARG [OPTICA]
[INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL]  100,0% [TEXTIL]
CELBIOTECH 80,09 L'AIRE 90,0%
X MATEMATIQUES . ELECTRONICA
DONLL s3.a0 * LMIT-CT [ QuES] 80,0061,5% [ ]
50,0% 60,08 W, 0% 57,7%
SEER i DILAB [AIGUA] o\ss 53.0% [AERONAUTICA]
LABSON 78.5% QsE ‘.H,U‘T
o mo [SMART CITIES] 40,0% 46.2% [TEIXITS INTEL-LIGENTS]
TECTEX 36.59% 20,0900, 0707 sic 15, 4967, . é% ®2,3%
By, 497 T
pea-et T UIMICA] iyl AUTOMOCIO
CRESCA 34,6% 2% LRG (af 1 19,2% 38,5 L 1
7.7%
30,89% 7.7% 19,2%
LITEM 2% 17.8% POLYZ2 : 19,2% 7
e 1y [CONSTRUCCIO] : 2 oot [BIOTECNOLOGIA]
o2 11.5%5% 26,9% ’
GBMI 19.3% ,45.4%, 48, 4% SUMMLab 0% 34,6%
- 17726,9% 30,8%
TUAREG CEBIM [TIC/ COMPUTACIO] 30.8% [ENERGIES RENOVABLES]
Sac ENMA [Fisica] [FOTONICA]
POLQUITEX MICROTECH LAB
ecoNSRLircuLAR/ [INDUSTRIA 4.0]
GRIC RFEMC [ MAMBIENT [MEDICINA/SALUT]
GOAPI VOs - 1
TIEG CS2AC-UPC
GREO
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Disposes d’informacio per conéixer els resultats cientifics obtinguts pels grups de recerca
del Campus de Terrassa?

PDI. Informac

Suficient

[ I 4 [

10 1 Calrera

En quin grup ?

ENMA

30

POLQUITEX

TIEG

TECTEX

MICROTECH LAB

RFEMC

SIC

Vols conéixer les iniciatives de col:laboraci6 de projectes de recerca aplicada publico-
privada que s'hi duen a terme?

No cal, ja en
formo part

SUMMLab

TUAREG

MCIA

CELBIOTECH

CS2AC-UPC

DISEN

DONLL

GRAA

GRO

L'AIRE

LEAM

LITEM

T'interessa fer una carrera cientifica formant part d'un dels grups de
recerca del campus de Terrassa?

59

POLY2

QSE

SAC
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PDI. Creus que hi ha empreses/entitats publiques amb les quals no
col-laborem en recerca que hauriem de captar?

PAS, Creus que hi ha empreses/entitats pibliques amb les quals no
colaborem en recerca que hauriem de captar?

PDI / PAS. Empreses per col-laborar

86

100,0%

Total

16

100,0%

n Agent PDI. Quines?

1 PAS | Bancs

2 PDI |Laboratoris i empreses de fabricacié de Lents de contacte
3 PDI |Agencia de Residus de Catalunya

4 PDI |Airbus

5 PAS |Applus

6 PAS  [BB braun

7 PAS [cEcoT

8 PDT [cIrRcUTOR

9 PDI |Cirprotec

10 PDI [EJERCITO DEL AIRE (AERONAUTICA)

11 PDI  [Empresas del campo de la fotdnica y dptica

12 PDI" [Empreses biotecnologiques

13 PDI  [Empreses de tractament de residus (usen residus com a materia primera)
14 PDI [Empreses del sector paperer i grafic (2)

15 PDI |Empreses interessades en aplicar el concepte de Industria 4.0
16 PDT [Eon

17 PDI |EURECAT

18 PDI [Farmacedtiques

19 PDI |Generalitat Catalunya

20 PAS  |Governamentals (Generalitat, Consells comarcals , Di putacid, Ajuntaments)
21 PDI [GTD

22 PAS  [Hempel

23 PDI  [Hospitals

24 PDT [nP

25 PAS |icF

26 PDT" [IRTA

27 PDI |Laboratoris farmacologics

28 PAS [LEITAT

29 PDI |Les grans corporacions: endesa, telefonica, repsol, etc.

30 PAS [Merck

31 PAS [Naturgy

32 PAS |Parc audiovisual de Terrassa

33 PDI [PYMES (Depen del sector)

34 PDI |[Red Eléctrica

35 PDI |[SAICA

36 PDI |Sector ferroviari (Encara hi ha molt mercat per col-laborar)
37 PAS |Taigua

38 PDI |Telstar

39 PDI |WIBEEE




unversmar roureenica. PDI, Ambits de recerca on participes / voldries participar

DE CATALUNYA

BARCELONATECH

£ |z - i z

S — = = © ) — — —_ z < —_ o

E 13| 3 g | 3 3 g K @ 3 3 & | - | gz z | 3 A ~
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No 69 77 80 69 74 79 76 80 74 75 82 79 71 73 81 76 79 82 78 80 77

Si 17 9 6 17 12 7 10 6 12 11 4 7 15 13 5 10 7 4 8 6 9
% No | 80,2% | 89,5% | 93,0% | 80,2% | 86,0% | 91,9% | 88,4% | 93,0% | 86,0% | 87,2% | 95,3% | 91,9% | 82,6% | 84,9% | 94,2% | 88,4% | 91,9% | 95,3% | 90,7% | 93,0% | 89,5%
%Si | 19,8% | 10,5% | 7,0% | 19,8% | 14,0% | 8,1% | 11,6% | 7,0% | 14,0% | 12,8% | 4,7% 8,1% | 17,4% | 15,1% | 5,8% | 11,6% | 8,1% 4,7% 9,3% 7,0% | 10,5%
Total 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86

PDI. Ambits on voldries
participar
[ECONOMIA CIRCULAR/
M.AMBIENT]
[INDUSTRIA 4.0]
[AUTOMOCIO]
[MEDICINA/SALUT]
[BIOTECNOLOGIA]
[TIC/ COMPUTACIO]
[ENERGIES RENOVABLES)
[SMART CITIES]
[ELECTRONICA]
[AERONAUTICA]
[TEXTIL]
[OPTICA]
[INTEL-LIGENCIA
ARTIFICIAL]
[FOTONICA]
[CONSTRUCCIO]
[MATEMATIQUES]
[FiSICA]

[QUIMICA]

86

4
(o)

N
N
(o]
o

w1 |®| [TEIXITS INTEL-LIGENTS]

0 4

100,0%/ 93,0% | 86, 9 N95,3%

0,0% | 7,0% )4,7%
86 86 86

&
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Ambits de futur

Processos
processing  nanotecnologia infraestructures . .
nodec : : ~ optimization
responsabilitat '°“ grafe experimental  enginyeria o
superficies industria  electromobilitat 4jnes bioinformatica eficidncia
aplicacions 1 "
recursos ‘ aplicada P petjada educaci6  flexibilitat
: _ fotonica bio acumuladors medicina :
’ integraci6 2 . » als learning  co2 ecosystem mitigaci
servidors - “OEE ciberseqgureta : :
fotoniques . "+ tics g industria ricacih ai intelligence  drons linia
9rups cadena g ' . t t | Intagent
g N medl iot emmagatzematge 4rone _
logistica caracteritzacig 2nalitica realitat ~ nous eCOnOmIa bismatemai - instal-lacions
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pol ecosocial sostenible
——ry additiva
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i G2 FENOVADI@S = s
recerca rt cotxe biomedica desigualtats
computing tecno|og|es digital vida derivats social

consum C materlals bIOtecnO|og|a climatic 59 delivery fotovoltaica

reciclatge canvi adaptaci¢ facilitin

tecnologia

Impressio concentracié . i
aeroespacial calo - hateries” . ;
construccions e artificial e donar Primeres
_ aeronautica aprenentatge robotica deep
reduccio  corporativa . ] = .

g . intel-ligents bioeconomia 4ades critical espai polimers

reutilizacig  4oPeracio difidinca  cuans: LSS biosensibles diverses new . . .
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sensorica Mmodalitats diagnosi ecologia modificacio

imeri 5 bri S transferencia
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tecniques
technologies
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Ambits de futur

renOvaEESenergies Jcircular

materlals blotecnologla economia

_citiessalut= essmartambient

datafabri lndustrla medi realltat additiva augmentada big

iot novesrecerca tecnologles textils aeroespacial aeronautica aplicac
aprenentatge artificial automocio bateries bioeconomia biomaterials canvi
ciberseguretat ciencia climatic cotxe dades d'energia desenvolupament digital
digitalitzacio electric electrica emmagatzematge energética energia intel-ligents
intelligence learning medicina nous petjada robotica teixits tic tot 3d 5g acumuladors
adaptacio ai allo als analisi analitica aplicacions aplicada aplicats ta astronautica avangades bio
biodiversitat bioinformatica biomédica biomedics biosensibles . business cadena calor
caracteritzacié ni cicle circulars 1ts cloud co2 com computing concentracié construccions
consum con corporativa coses o : critical d’eficiencia d’operacié d'edificis deep delivery
derivats descarbonitzacio descarbonitzada desigualtats diagnosi diferents diverses donar drone
drons ecologia ecosocial ecosystem educacio eficiéncia eines eléctrics electromobilitat emfasi

emmagatzemament enginyeria espai experimental facilitin fem flexibilitat | fotonica fotoniques
fotovoltaica gas generacio grafe grups i holistica i |mpressm industria industrial infraestructures
instal-lacions integracié integrat intel-ligéncia I'ecodisseny li linia logistica m= massa ‘
matéries més 21 metal-lics mitigacio modalitats modificacio nanotecnologia new nodes
optimization pol polimeérics polimers primeres principal principalment processing processos
reciclatge recursos reduccio remot responsabilitat reutilitzacio | nce sensor
sensorica sens servei servidors seves sigui : social software solucions sostenible

space subministrament substitutius superficies suport technologies técniques tecnologia
telecomunicacions textil tractament transferencia transports twins veure vida viri Xarxa
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Q UNIVERSITAT POLITECNICA PDI / PAS. Ambits de futur

PDI. Ambits de futur .
PDI. Futur n %
® Digitalitzacio/IA/TIC = Economia sostenible = Bio = Altres ® Aeroespacial

Digitalitzacio/IA/TIC 22 32,8%

Economia sostenible 19 28,4%

Bio 11 16,4%

Altres 10 14,9%

Aeroespacial 5 7,5%
Total 67 |100,0%
. it I

Altres 13 30,2%

Digitalitzacié/IA/TIC 13 30,2%

Economia sostenible 11 25,6%

PDI / PAS Futur Bio 5 11.6%
I

= Digitalitzacio/IA/TIC ® Economia sostenible = Altres = Bio ® Aeroespacial Aeroespacial 1 2.3%
I

Total 43 100,0%
PDI/PAS Futur n %

Digitalitzacio/IA/TIC 35 31,8%
Economia sostenible 30 27,3%
Bio, 14,5% Altres 23 20,9%
Bio 16 14,5%

Aeroespacial 6 5,5%
Total 110 |[100,0%
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Qumvensnmomcmm PDI i PAS. DAFO. Nuvol paraules

finc
e aquests o .
mitjans  ynjyversitats territori ajudi fort esta ben
activitats quantitat catalunya
comarca NS—— generalitat 1o propis ”
manera contractacio  cada  territorial toxtil dificii Petentanar
coneixements donem ) administratiu agils -
. dispersié expertesa © Co' comunicacié ., fan Collaborar : it
consolidats P S p ent oden Podria quan
ey nosaltres  ,oneral tenir utg aixd 9 tan P Bl TR POSS  capagos
Ereball +  competéncia 'SCUrsOS fer teixit terrassa ex allé nostra
feina treballar dit fora poca . altres tant podem
pol associats ~ €amps potser capacitat gestl T o D
ajuntament perd centres ¢ MANCA falta o industrial moitasha BT Y nul-la Multidisciplinaritat
baix hauria industria  MOItS pivell molt personal ct necessitat burocracia
estan ; l' “ uab moltes lab
s S ey et F@CEICE campue
. ualitat petits capital nous
arees bons  mateix Pels q = -enS prOJectes g p amEnags
haver potencial innovacié  ciutat part _, ru S barcelona empreses Bt tots aconseguir
exemple: palacls PO oones Ca8 g p valles ambits empresa Mateixos cohesid

finangament mes
L talent bona )
e Al coneixement poc _investigadors €spals |ndustrla també noe

totes docent  Proximitat som universitat . contactes .
baixos |, .iversitari transferéncia  €stem — I'Ambit empresarial et RHE A formacié
basa europeus convocatories tecnologica infr WEoEn voltant fem seva dlinversi¢ ™92

junts - i .laci internacional )
junts capacitats instal-lacions professors d'un donar resta SEMPre  competir

alumnes visi6  politica punt saber i
contacte P punt avancada jove antics

intexter diversos coneixer : o alta gy algun

dimensiod
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recerca grupsfaitamancabarcelona

empreses campus personal moltupcindustrial gestid gran més

~om poca diferents fer investigadors nivell projectes recursos capacitat
molts sersuport coneixement ens terrassa part teixit universitat
ciutat ambits competéncia financament!'ambit massa proximitat tenim tot valles
molta moltes potents som son aixo empresarial grup infraestructures petits potser
qualitat talent als altres bona estem gent nomeés pero poc poden prou col-laboracié
col-laborar comunicacioé contactes crear crec empresa expertesa general hem industria
innovacio pdi persones serveis tant tecnologica tenen tenir tic tots transferéncia =/ i
capital diversitat espais internacional inversi nte necessitat nul-la podem podria
professors sobretot territorial téxtil treballar voltant administratiu ambit cada camps
centres contractacioé convocatories dificil d ‘tat dispersio docent donar d'un estudiants fan
fet generalitat hauria industria instal-lacions mateix mateixos multidisciplinaritat nosaltres
nostra nous petit petita pocs politica potencial potent propis punt guan quantitat
relacio resta saber sempre sense seva s'hauria sigui també 1 ten territori
totes universitari universitats utg visié aconseguir activitats ajudar ajudi ajuntament alta
amenaca anar aquesta aquests associats avancada baix bons burocracia capacitats capacgos
captacioé catalunya cohesié comarca competir ¢ . coneixements conéixer connexioé
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Fortaleses

DAFO matriu de confrontacio

Oportunitats Amenaces

Ofensiva Defensiva

Febleses

Adaptativa Supervivencia
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PDI. Oportunitats

m Teixit empresarial ™ Aliances entorn ® Qualitat de vida
= Altres = Barcelona = UPC

PDI / PAS. DAFO. Oportunitats/Amenaces

= Tecnologia

PDI. Amenaces

= Barcelona = Competéncia * Financament
= Estudiants = Iniciatives = Regulacio

“ Percepcio
= UPC

PAS. Oportunitats

= Teixit empresarial = Aliances entorn = Tecnologia
= Altres = Qualitat de vida = Barcelona
= UPC

PAS. Amenaces

= Percepcio = UPC = Regulacid = Competéncia
= Barcelona = Finangament = Estudiants = |niciatives
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PDI. Fortaleses PAS. Fortaleses

= Grups Recerca ® Persones ® Campus Terrassa = Infraestructura = QOrientacio

= Persones = Grups Recerca = Campus Terrassa
“ Infraestructura = UPC = Orientacio

Concepte clau (GR) n %
Grups recerca (Multidisc) 14
Grups recerca 5 14,3%
Grups recerca (Q) 5 14,3%
Grups recerca (Industria) 3 8,6%
Grups recerca (Innovacio) 3 8,6%
Grups recerca (Qt) 3 8,6%
Grups recerca (Lligams) 2 5,7%
Total 35 [100,0% -
PDI. Febleses PAS. Febleses
= GR -grups recerca- = Persones/Equips = Renovacié equips = GR -grups recerca- = UPC = Persones/Equips
" UPC = Barcelona = Estudiantat = Barcelona = Estudiantat = Reflexions

= Renovacio equips

Concepte clau GR
Suport (recursos)
Model (organitzacio)
Collaboracio
Total

Concepte clau GR

Suport (recursos)

Model (organitzacio)

Col-laboracio

Total
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PDI. Quadrant estrategic

Element
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PDI. Quadrant estratégic

Q % DAFO Oportunitats ~ Amenaces

Adaptativa

Supervivencia

Oportunitats Fortaleses
Amenaces ¥ 13,0% Febleses Fe/Op
Fortaleses 79 29,3%
Febleses 114 42,2% PDI. Quadrant estratégic
Total 270 100,0% DAFO  Oportunitats ~ Amenaces
Fortaleses
PDI. Quadrant estratégic Febleses
Text Paraules  Caracters
Oportunitats 401 2.219
Amenaces 41 2.146
Fortaleses 710 4.101
Febleses 1518 8.117
Total 3050 16.583
Oportunitats | 13,1% 13,4%
Amenaces 13,8% 12,9%
Fortaleses 23,3% 24,7%
Febleses 49,8% 48,9% PDI. La meitat del que heu expressat esta ligat a febleses !
Total 100,0% 100,0%

PDI i PAS. DAFO global

PAS, Quadrant estratégic

PAS, Quadrant estratégic
DAFO  Qportunitats
Fortaleses

Element Q %
Oportunitats | 31 20,8

Amenaces

Amenaces 2 14,8% Febleses

Fortaleses 3 U2
Febleses 60 40,3%

PAS, Quadrant estratégic
Total 149 100,0% DAFQ

Fortaleses

Oportunitats ~ Amenaces

Febleses

PAS. Quadrant estratégic

Text Paraules  Caracters
Oportunitats | 333 1.876
Amenaces 3 1.769
Fortaleses 304 1.9%
Febleses 70 3.8
Total 174 9.475
Oportunitats | 19,3% 19,8%
Amenaces | 19,0% 18,7%
Fortaleses | 21,1% 1,15
Febleses 40,6% 40,5%
Total 100,0% 100,0%

PAS, EL 40% del que heu expressat esta lligat a febleses |

Adaptativa

Supervivencia
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UNIVERSITAT POLITEGNICA PDI i PAS. DAFO global

BARCELONATECH

DAFO Global

Element 0] %
Oportunitats 73 17,4%
Amenaces 57 13,6%
Fortaleses 115 27,4%
Febleses 174 41,5%
Total 419 100,0%

DAFO Global

Text Paraules Caracters
Oportunitats 734 4095
Amenaces 748 3915
Fortaleses 1074 6097
Febleses 2218 11951
Total 4774 26058
Oportunitats 15,4% 15,7%
Amenaces 15,7% 15,0%
Fortaleses 22,5% 23,4%
Febleses 46,5% 45,9%
Total 100,0% 100,0%

PDI/PAS. El 46% son febleses !

Adaptativa
0

Supervivencia
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PDI. Emmirallar-nos

UNIVERSITAT POLITECNICA PDI

/ PAS. Emmira

%

Altres

13,9%

Instituts

50,0%

Universitats

36,1%

Total

PAS. Emmirallar-nos

100,0%

%

Altres

16,7%

Instituts

75,0%

Universitats

8,3%

Total

100,0%

[lar-nos

En quines organitzacions o ens de recerca creus que ens hem

PDI/PAS Tipus . .
d'emmirallar per impulsar la recerca?

PDI Cooperatives Cooperatives (Actualment, en)

PDI Empresa Amazon

PAS Empresa Empreses capc?avanteres (Ens tenim que fixar amb les empreses capdevanteres de
qualsevol ambit)

PAS Empresa Empreses que fan col-laboracions de transferéncies de coneixement tals com BASF,
CELSA, ABB, SCHNEIDER, ...

PDI Empresa Facebook

PDI Empresa Google

PDI Institut recerca AITEX (Alcoi, Espanya)

PDI Institut recerca |Centres CER

PAS Institut recerca CENTRES CERCA (PROPERS)

PAS Institut recerca [Centres de recerca Fraunhofer

PDI Institut recerca |CIMNE

PDI Institut recerca Deutsche Institute fiur Textil- und Faserforschung Denkendorf (Alemania)

PDI Institut recerca En centres tenologics del Pais Basc com IKERLAN

PDI Institut recerca ESA BIC (Castelldefels)

PAS Institut recerca EURECAT (3)

PDI Institut recerca Frauhofer

PAS Institut recerca |Grups de recerca alemanys

PDI Institut recerca ICFO

PDI Institut recerca Instituts de recerca (els)

PDI Institut recerca |[IREC

PDI Institut recerca Laboratoris UPC

PAS Institut recerca LEITAT (3)

PDI Institut recerca [Leitat

PDI Institut recerca Parc de recerca biomedica

PDI Institut recerca [TNO

PDI Institut recerca |UAB: ICTA

PDI Institut recerca [VKI

PDI Institut recerca VTT (No Eurecat)

PDI Institut recerca www.mfo.de, www.msri.org, www.fields.utoronto.ca, https://perimeterinstitute.ca

PDI Organitzacions Pais Basc (Les organitzacions del)

PDI Universitat Aalto University

PDI Universitat El grup de les universitats técniques de holanda, com Delft

PDI Universitat En grups de recerca de la Universidad de Mondragon

PDI Universitat Erasmus University

PDI Universitat Harvard, Columbia, MIT (niversitats americanes)

PDI Universitat MIT

PDI Universitat MIT

PDI Universitat Politecnico de Torino i/o de Milano (Comencgaria amb els propers culturalment: )

PDI Universitat Top 100 de QS. Obviament el nostre pressupost és molt inferior, perd aquest hauria de
ser el referent

PDI Universitat Universidad de Delft

PDI Universitat Universitat d'Aalborg

PAS Universitat Universitats europees i d'estats units (en la resta d')

PDI Universitat University of British Columbia

PDI Universitat University of Oxford
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Q UNIVERSITAT POLITECNICA PDI / PAS. Continuar fent i deixar de fer

PDI. Fent igual % PDI. Deixar de fer %

Reflexid 43 9% Grups recerca -GR- 63,9%
erlexio »2/0

Proposta 36,1%
Recursos 34,1% Total 100,0%

Grups 14,6%

PDI. Deixar de fer -GR- %

Analisi 7,3%

Suport necessari 47,8%

Total 100,0% Col-laboracié 43,5%

Model organitzatiu 8,7%

PAS. Fent igual % Total 100,0%

R f o 71 40 .
eflexid 4% PAS. Deixar de fer

Recursos 14,3%

Proposta
Analisi 14,3%

Grups 0,0%
Total 100,0% Total

Grups recerca -GR-
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PDI / PAS. Continuar fent com ara

recercagrupscomsercampus

projectes araals donarfins continuar fent fet més recursos

suporttreballarenequip aquesta coneixer convocatories
empreses esta estudiants facilitar hem impulsarinvestigadors mantenir

molt nos tant tot accié bastant buscar cercar crecd'altres dins encara
estan fem finangament gent gestid il-lusio impulsat informacio institucio
I'activitat liderant mateixa molts nivell nom part pero personal potes

promocionar que s’esta sense ser seva també taula tenir terrassa tota treball

UpC veure accés aconseguir addicionals administratiu afavorir ajudi ajudin ajuts aliances
anar aniran aplicacié aprofitar aquest augmentar banda bé bo bon bona bons
calen cap cara cau caure clar col-laboracions competitiu competitius completar comte
comunicar conec coneguin coneix connexio consolidar contactant contractes convertir
cooperacio coordinar cosa creure curs d’aeronautica d’apropament d'aplicacié d'aquest
dedicacié deixar desmotivant dia diagnosi diferent difusions d'investigadors directiu
director dirigint disposats dissenyar diverses diversos doctorals doctorands documents d'una
economics enquesta entres enviar equips esforg espais
establir estat estem estratégies estudi estudien europeus exactament
excel-léncia existents expandeix externes fan fonts fora forma formularis forums fum ganes
grup grupal habilitar hauria heu huma idea idees ignoro igualment important
impossible incentivar incorporacié incorporar industria industria iniciatives innovacio integracio
intentar internacional internacionals internes intervenen invertir jornades jubilacions justificacio

know I'eseiaat laborals |'administracié I'any I'equipament I'exterior |'han limit linia linies lligar
local los mai manca marqueting marxa mediatics mes meva mida millor millorar

mobilitat molta moment monopolitzats multiples nomeés nous novell opinié
oportunitats organitzativament partners pdi persones petita pla poca pocs podem poder
podria posar possibilitats possible potencial potenciar practiques precompletats

preparacié primer professors promocié promocionant propis prou publicitar publiques puguin
qualitat queda reconeix repercuteix reprendre responsabilitat resultats s’hauria
s’haurien s’havien salut sé sector seguir seria servei seu s'ha s'han sinceritat siné societat sovint tarja
tasca tecnio tematica temporals tenim tesis téxtil totes triar trobades trobo unitat
universitat vagi valorant valoritzar van veneu veritable vicerectorat visibilitzacié visita vist

lem voluntat vosaltres xarxes

bastant _ R
estis tant investigadors
cercar nom impulsar
e recursos  crec hem
molts encara 4/t7es SUPOT  fem fant est convocatories
finangament ' g _ veure
i fins donar Campus mes facilitar ¢
liderant e
S€l empreses ;
nivell P estudiants

buscar accio

mantenir rece rca projectes S,ésté
qué

personal
dins
potes
gent _, aquesta
promocionar estan g ru ps CO m als bt
tambe i . fer condixer terrassa
l'activitat O continuar part

. treballarenequip

impulsat il-lusi

sense Mateixa : ”
pero  informacio seva

taula
tenir treball

tota
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PDI / PAS. Deixar de fer

grupsrecercarferalsmésdeixar

tenirtreballar comdonarfentgestié molt recursos upc
administratiu cada col-laborar crec docéncia ens estem posar res
sensesom temps anys aquests ara assignar campus compres

comunicacioé costa creure d'zltres dedicar espais exemple facilitats feina grans hem
investigadors lluny manera menys microgrups moltes nivell nostres pdi

pensar personal petit petits poder professors projecte s’esta s'hatalent

tancats tasques técnic tens tot treball trobar webs acaba acaben accés actius
actuacié actuar administratius administratives aixi aixo ajudar ajusts ajuts albarans
algd algun alguna aniria ans aprofitar aspectes
assignatures associades assumint augmentar autocomplaenga balanc bé ben beques bon

burocratic buscar caient caigui candidats capacitat captar cara cas cel certa
col-laborin compartir competir competitiu complicar comu concretes confon consequéncia
considera consignacié consumir continuada contractacié contractar contrari crear

cursos d‘investigacié davant dediquen deixaria d'ells departaments
descarregar desconfianga desinteres despatxos despeses desprioritzat d'evitar dimensié
d'impuls diners dintre dir disposicié diversos dona dos dues d'una eliminar emmiralléssim
endeutada enlloc enriquir entesa entrevistes enviar equips escapi especials
estiguem estudiants exactament excepcid exercicis experiéncia facin fan fas favor febles
feines fet fets fiangament final finangament fins fisica fons forma ganes generalitat
gent gestions global grau grup guia hagi haver havia hores humans humilitat idea important impulsar

inconnexos incrementar indicadors individual individualitzada informar iniciativa interaccié
interessades interessos internacional interrelacionar invertir investigador investigar
joves justicia 'eseiaat I'industria laboratori I'activitat I'aprenentatge |'atomitzacio I'esquena
linies lloc I'oficina I'ordinador mails mal mala mantinguin mateixos material maxin millor
millorar millorin mirar nacional native només nos notes
noves obligatories opcio ordinadors pagar paisos pals paperassa papers parar pero persones

plantilla poca pocs podria politica posant posi possible potenciant potser precaritzar
preparar primer principals processos professor professorat programacio propaganda
proposta propostes prova publicitaris punteres qualitat qualsevol quant qué realitzar
recercaires reconeguts reconéixer rectorat reduir regnesdetaifes repartir reptes requisits resposta
resta revisi rodes s’hagi s’hauria segon seminaris sempre sentit seria seva si

sobretaula sén sort sous sovint sumar tan tancat tanmateix tanta te tema temes temporal
tercer terrassa torres totalment tothom treballant treballs tu tutoritzant Ginicament
universitaris universitat universitats usualment van vegada veure vinculada

1
técnic ° ha
i nivell projecte

compres ...
dedlcar p Gablgﬂa[ mOItes nostres

Jespais e administratiu microgrups  gresty
persona

crec menys

wois 1 fer FECEICa ™=

exemple
feina @

grans més cada

pdi g ru ps rECUrsSOS facilitats

estem :
tancats deixar Mol ens costa professors

col-laborar  tenirtreballar com gestié comunicacié webs

fent  donartet  aquests campus pensar
som anys reg UPC posar S€Nse  ropar

poder creure t€MPS | investigadors
tasques petit petits talent treball

Minim de 2 cites
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PDI. Entrebanc

%

Financament

32,1%

Persones/Equips

17,0%

Limitacio

13,2%

Organitzacié GR

11,3%

Desimplicaci6

7,5%

Burocracia

5,7%

Cultural

5,7%

Regne de taifes

3,8%

UPC

NI N W|W|A|[O]|N| O

3,8%

Total

(8}
w

100,0%

PDI / PAS. Entrebanc més gran

PAS. Entrebanc

%

Financament

29,0%

Persones/Equips

22,6%

Cultural

16,1%

Organitzacié GR

12,9%

Regne de taifes

6,5%

Limitacio

3,2%

Desimplicacié

3,2%

Burocracia

3,2%

UPC

3,2%

Total

100,0%
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PDI / PAS. Entrebanc més gran

BARCELONATECH
partir ]
g - gestionen 'esc0l2 fugida  experiéncia millorar
gdesenganyant deSéparIC|o d'investigadors docent - menys
X¢ buscar dins ol .
/'docs desenvolupa  canvis cafe USC(‘H‘ fin bl dinvestigacio 'abséncia prOJeCteS
d'exercir Sir L baixos coworking dificultat burocraci
G e . burocracia
individuals COWeﬁttat 2% comunicacit competéncia o col-laboracio
inchHICIA diwso: creure aisposar ’ .
institucid dinamica circuits ' interna gestionar Sl talent aguantara d'excelléncia peu tot jOVES pd| altres
Jove desmotivaci cam S alkd burocracia professors convocatdries estudiants
disponibles  comoditat laboratoris gt pr0]ectes pu f/lf 41 e m a n Ca
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continua prou g ru pS [r&@ﬁ 3 """" “} f; som - gestio desitjable

Vo
estables  juga consolidats €gos gent

3 Seva : ress|
irreal desconeixement banda |nvest|gadors dmers altres col-laboressin cervells desincronitzaci

estimular ; donaria e
o R . fos petit estabilitat aoents ambits L T
essencial també n s ajudaria po|iic aplicatius emigra
intern rebre Inc o
L tirar acabz 7 albarans captacié d'exit
disponibilitat . trobar ajudar : s
existents .. curriculums Acadimica . capacitat creixent ,
... economic assignacio integrar

ca . isi i0 ixent europe
idea fora EMPreses  decisions doctorangs CONtractacio desapareivent €UrP

entrebanc  escull  especialment €'
injusticia 2 oportunitats

estabilitat Som
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eCUISOS
aners  [ECUISOS

terrassa
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PDI / PAS. Optimitzar aliances i info web

PDI. Aliances n %
Event/difusio 15 31,3%
Suport organitzatiu 13 27,1%
Alianca (tipus) 10 20,8%
Manera de treballar 4 8,3%
Convenis 3 6,3%
Reflexid 3 6,3%
Total 48 100,0%
PDI. Info web n %
Com/Queé oferir 20 45,5%
Info 21 47,7%
Reflexid 3 6,8%
Total 44 1100,0%

PAS. Aliances n %
Event/difusio6 10 26,3%
Alianca (tipus) 10 26,3%
Manera de treballar 10 26,3%
Suport organitzatiu 4 10,5%
Convenis 3 7,9%
Reflexid 1 2,6%
Total 38 |100,0%
PAS. Info web n %
Info 10 58,8%
Com/Que oferir 6 35,3%
Reflexio 1 5,9%
Total 17 100,0%
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BARCELONATECH
interlocucid faciltats "°VeS Mumita finanar
r— d'estudis defineix femfct .
: . acturacio
finestreta CT€C oordinats  consolidaci6 contribuents ¢, jcar
dinnovacié ampliacio ub - EXpliear forym
ienti comissio fugulle
dempreses RTEIRRS universitats ~ d'espais
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multitud d'ajudes part cit tenciant ' s mbit i i
identi otenclan [ jo sector ambits  confondre entenc
identificant potenciant. czpaciiel aquest divuigacio e W
d'ampliar clars ‘VLJ;]S universitat tenir participar bé ajudant  relacig administracio convidessin
S Jelbles  Cllsterscentres seu ara gltres d'empreses aflo també col-laborar servir  cientifica  d'oficina
codirigint

dinvestigacio venir potser projectes podem s industrials presentacio Colaboracidn feinz

equif © serveis tot dediqués

exemple

L potenciar
encara  assistencia nou

Inistrativa PUgUIn organitzant directes
pepals S =T rRCRICA fer campus actes a1 propia avantatges
empresarials , conveni coneixer

dalumni alqun mon t s'ha dir ]omades europe  ajudar centre diners
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mantenir

UNIVERSITAT ¢ PDI / PAS. Optimitzar aliances

S i ells burocracia nos aixo ; i facilitant molt  aconsequint contractes
direccions a5 /i Oferll’méS CONVENIS portes N
dubtes ol cad tudiar convocatdries ¢ difusio ~ Identificar ~caet  contactes
rol cada estudiar onan :
efectives it s doctorands  Jrups sercom pas Crear fent estudiants actualitzada
fet CONJUnLs

i cooperacié anua empresa i ] T . .
i col-laboracio e m re S e S : AR, 40 soxgptame
abordar - interessades aliances

trobades grup capacitats US enfoc
Seves

parlar

universitat

participar
. ; exemple convocatories feNnt doctorands
industrials d : . -
potenciar nos podem onan prOJectes difusio )
tenir crear facilitant
aixo oferir grups rece rca també
coneixer potser
contacte e m p re S e S ens trobades
facilitar creant
' ’ com portes  sha
convenis fer meés campus O™
investigacio  galiances puguin

col-laboracio ~ SErvels

d'empreses jornades

publicitat organitzant
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Q UNIVERSITAT POLITECNICA Externs (3 enquestes rebudes)

Paraula Total
recursos
industrial
instal-lacions

Ul

com

sinergies
trobar
crisi
disponibilitat
gran
indlstria
necessaris
principalment
professors
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9 UNIVERSITAT POLITECNICA Algunes ConCIUSionS

1. Alt desconeixement intern del que som i el que fem

2. Elevat consens intern sobre la situacid estrategica (adaptativa o
supervivencia)

3. Recursos i relleu és clau; també ho és el model dels grups de recerca

4. Dues capes de ceba interrelacionades pero diferents: els grups de
recerca (grans/petits - n grups) i el suport (atomitzat o coordinat)

5. Escenaris estrategics davant entorn VICA
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